深圳市教育系统事业单位工资
分配制度改革指导办法
为建立更趋合理、充满活力的教育系统事业单位工资分配激励制度，根据《深圳市事业单位职员管理办法（试行）》（深府令137号）及《深圳市事业单位工资分配制度改革指导意见》（深人发〔2005〕32号）等文件精神，制定本指导办法。

一、核定档案工资

（一）事业单位工资分配制度改革后，职员原基本工资(即职务工资、活工资、特区津贴、保留津贴)成为“档案工资”，作为计算职员缴纳养老、医疗等社会保险、退休（退职）费和年度考核奖金等有关福利待遇的基数，同时也作为转移工资关系的依据。档案工资与职员实际工资无关。

（二）在改革竞聘中，职员的档案工资核定按下面办法处理：

1、职员所聘任的职务层次首次高于竞聘前所任职务层次的（例如助理级晋升中级，中级晋升副高），其档案工资按现行聘任职务的工资政策予以重新核定。

2、职员所聘任的职务层次低于竞聘前职务层次的（例如副高级低聘为中级，中级低聘为助理级），其档案工资按现行降职或低聘职务人员的工资政策予以重新核定。

3、职员在本单位由高职务层次聘任至低职务层次后，又重新聘任至原职务层次或以上的，若按现行工资政策核定的档案工资，档次低于低聘前的档案工资档次的，可保留低聘前的档案工资档次。

二、工资包干总额和可分配工资总额的构成

（一）工资包干总额的构成：

1、本单位由财政负担的所有在编人员的档案工资；

2、本单位由财政负担的所有在编人员按国家、省、市政策规定发放的奖金、津贴及各类补贴；

3、其他按规定可作为工资发放的经费。

（二）可分配工资总额的构成：

按深人发[2005]32号文件精神，工资包干总额中，住房补贴和独生子女费仍按现行政策直接发放给个人，其余工资总额称“可分配工资总额”。

“可分配工资总额”再分为职位工资和绩效工资。

1、职位工资：提取可分配工资总额的70％纳入全校职位工资总额。

2、绩效工资：提取可分配工资总额的30％纳入全校绩效工资总额。

三、职位工资套改办法

职位工资标准的确定以职位的任职资格条件、责任大小、技术含量、工作难易、工作强度等因素为依据，职员根据学校职位设置竞争上岗，确定个人职位工资标准，即每个职位工资档次对应一个工资标准（见附件一、二）。
学校在套改职位工资前应首先设置学校各职位工资档次人数（原则上参照现有人员的可分配工资总额的70%设置），再依照《深圳市教育系统事业单位专业技术职位聘任指导办法》（深人发[2006]83号）完成职位竞争聘任工作，在此基础上，职员按照所竞聘上的职位工资档次标准享受相应职位工资。

低聘人员在套改职位工资时，应首先按现行档案工资政策重新计算出低聘工资，并在此基础上对应新的职位工资档次进行低聘职务的竞聘套改。

学校编制内雇员（原在编工勤人员，下同）在套改职位工资时，可依据其技术等级和工龄长短来设置，高级技工对应助理级职称，中级技工、初级技工和普工对应员级职称。

改革后新进雇员按照《深圳市机关事业单位雇员管理试行办法》（深府令133号）及《深圳市机关事业单位普通雇员管理实施细则》（深人发[2005]5号）中规定的工资标准执行。

四、绩效工资分配办法

（一）绩效工资分配依据以下三个因素。

1、课时工作量：即职员实际上课的工作量。

学校专任（兼职）教师课时工作量计算方法：

专任（兼职）教师课时工作量＝周实际上课节数×学科系数

（1）中学学科系数设置可参考下表：

	学科
	语、数、英
	物、化、科学
	其余学科

	系数
	1.33
	1.14
	1


（2）小学学科系数设置可参考下表：

	        年级

学科
	一、六年级
	二至五年级

	中、英、数
	1.4
	1.3

	其他
	1.1
	1


2、社会工作量：即职员在学校担任的除上课以外的其他相对稳定性、长期性的工作，如班主任、年级长、科组长等，属于某一项职位所涵盖的社会性工作不能重复计算，突发性、临时性的工作不在绩效工资中体现。

社会工作量计算方法：

中学个人周社会工作量界定可参考下表：

	工作岗位
	折算节数
	工作岗位
	折算节数

	班主任
	4节
	年级长
	4节

	科组长
	2节
	备课组长
	1节


小学个人周社会工作量界定可参考下表：

	工作岗位
	折算节数
	工作岗位
	折算节数

	班主任
	5节
	年级长
	1节

	科组长
	2节
	备课组长
	0.5节


班主任、年级长、科组长、备课组长的社会工作量可累计计算。

3、效益工资系数：即对职员在其职位上的经验、质量、效益等的综合评价，在绩效工资方案中以个人效益工资系数体现。

效益工资系数计算方法：

以全校在职在编职员抽取的绩效工资中最低职员的金额数为基准，其系数为1，其余职员以本人抽取的绩效工资金额与该最低的金额数相比，算出个人效益工资系数（保留小数点后三位），具体公式如下：

个人效益工资系数＝本人抽取的绩效工资金额/全校教职工中抽取的最低绩效工资金额

根据以上三项因素确定职员的工作量量化数据，称为“点数”，绩效工资按“点数”分配。

（二）绩效工资具体分配方法：

1、学校中层以上干部绩效工资计算方法：

校长月绩效工资＝本人所提取的绩效工资金额＋校平均绩效工资的30%；

副校长月绩效工资＝本人所提取的绩效工资金额＋校平均绩效工资的23%；

主任月绩效工资＝本人所提取的绩效工资金额＋校平均绩效工资的18%；

副主任月绩效工资＝本人所提取的绩效工资金额＋校平均绩效工资的10%；

（说明：校平均绩效工资＝全校绩效工资总额/校参加改革人数。校长包括书记，副校长包括副书记，主任指中层干部正职，副主任指中层干部副职；中学团委书记或小学大队辅导员按副主任工作量计算，有相关政策规定的也可按主任工作量计算。）

根据教学考核要求，学校中层以上干部除行政工作外，还应兼任相应学科教学，校级领导每周需上课2－3节，主任副主任每周需上课4－6节，超课时部分不计工作量。校长原则上应兼课，但学校规模较大或遇有阶段性重要工作，校长可以不兼课。

2、专任教师绩效工资点数及金额计算方法如下：

专任教师任课量小于等于校平均课时工作量（已乘学科系数）的部分，课时量乘以个人效益工资系数；多于平均课时量的部分乘以系数1。

专任教师月工作量点数＝（每周未超平均课时工作量部分×个人系数＋超平均课时工作量部分×1＋社会工作量）×4.5

如一个月内周工作量有较大变化，则不乘4.5，绩效工资点数按实际情况分段计算。

每点数的金额值S＝（全校绩效工资总额－中层以上干部绩效工资总金额数）/（专任教师＋一般行政人员＋教辅人员＋编制内雇员）工作量总点数

专任教师月绩效工资金额＝S×本人月工作量点数。

3、一般行政人员（专职）、教辅人员（专职）和编制内雇员的工作量可参照以下方法计算：

以全校专任教师周平均课时工作量为P，其月工作量计算方法公式如下：

一般行政人员和教辅人员月工作量点数＝P×0.9×个人效益工资系数×4.5

编制内雇员月工作量点数＝P×0.8×个人效益工资系数×4.5

一般行政人员（专职）、教辅人员和编制内雇员绩效工资金额＝S×本人月工作量点数。

（三）特殊情况：

1、教师兼任一般教学辅助工作或一般行政人员兼课（包括兼职党务人事干事、德育干事、教务干事、电教员、图书管理、实验员等）折算工作量节数由学校根据所兼工作的数量、难易程度等实际情况具体议定。

2、固定的社团活动、竞赛辅导等除本办法所述之外额外工作量补助分配办法由学校自行制定，但必须经教代会通过。

3、某些重要特殊岗位的绩效工资加点数由学校视具体情况审定，但必须经教代会通过，并报所属主管部门批准。

4、以上各种系数和折算节数仅作参考，各区教育局、各学校可根据实际情况进行修改。

五、工资调整机制

（一）单位工资包干总额、职员档案工资档次和标准仍按国家、广东省和本市现行的工资政策和运行机制进行调整。

（二）在聘任期间因调资、工资晋升所增加的工资额直接发给个人，在下一轮新的竞争聘任中再纳入工资总额重新计算。

六、其他问题的规定

（一）每学年按十个月计发改革工资（寒假及暑假各一月以当月档案工资为基数计算发放）。
（二）社保、离退休金按职员“档案工资”为基数缴纳和计发。职员个人收入所得税按其实际收入缴纳。

（三）年度考核奖和节假日慰问金不计入工资包干总额内，仍按现行政策渠道直接发放给个人。

（四）新参加工作的职员转正前工资按现行工资政策确定，不参加工资分配改革。

（五）在同一职级中，职位工资档次上升和下调幅度均不能超过二档。

（六）距退休时间只有两年或不足两年的职员，工资套改时职位工资档次原则上不下调。

（七）工资分配制度改革后，职员的下列福利待遇凡涉及工资计算问题的，根据不同情况分别处理：

1、计算社会保险、抚恤金、丧葬补助、因工（公）一次性残废补偿金等保障性福利待遇的，按现行政策和深府[2004]168号文件的有关规定，以职员的档案工资为基数计发。

2、计算职员假期（事假、病假、年休假、探亲假、婚假、产假、哺乳假、男职工新生子女看护假、丧假等）及受行政处分、收容审查、拘留、劳动教养、刑事处罚等与其实际工作相关的工资待遇，发放比例和办法仍按现行政策执行，其中：改革前以基本工资作为计发基数的，改革后则以职位工资作为计发基数；改革前以全部工资作为计发基数的，改革后职位工资部分仍作为计发基数，绩效工资部分的计发办法由单位自主决定。需扣发工资的，相应扣发住房补贴。

七、审批程序

各单位按本办法制定具体工资分配方案，并经本单位教代会应到会三分之二以上人数通过，报同级教育行政部门及同级人事主管部门审核后执行。各单位工资包干总额及资分配情况由教育行政部门报同级人事、财政主管部门每年核审一次。

八、本方案由深圳市人事局、教育局负责解释。

九、本方案自发布之日起执行。

附件一：《深圳市教育系统专业技术类职位工资参考标准》

附件二：《深圳市教育系统行政管理类职位工资参考标准》

附件一

深圳市教育系统专业技术类职位工资参考标准

	职级职等
	职位工资档次
	职位工资标准

	第二职级职位
	二A
	
	
	
	42
	6840

	
	二B
	
	
	
	41
	6680

	
	二C
	
	
	
	40
	6520

	
	二D
	
	
	
	39
	6360

	
	二E
	
	
	
	38
	6220

	
	二F
	
	
	
	37
	6080

	
	二G
	
	
	
	36
	5940

	
	二H
	
	
	
	35
	5800

	
	二I
	
	
	
	34
	5680

	
	二J
	第三职级职位
	三A
	
	
	33
	5560

	
	二K
	
	三B
	
	
	32
	5440

	
	二L
	
	三C
	
	
	31
	5320

	
	二M
	
	三D
	
	
	30
	5200

	
	二N
	
	三E
	
	
	29
	5080

	
	二O
	
	三F
	
	
	28
	4960

	
	二P
	
	三G
	
	
	27
	4840

	
	二Q
	
	三H
	
	
	26
	4720

	
	二R
	
	三I
	
	
	25
	4620

	
	二S
	
	三J
	
	
	24
	4520

	
	
	三K
	
	
	23
	4420

	
	
	三L
	
	
	22
	4320

	
	
	三M
	第四第五职级职位
	四A
	
	21
	4220

	
	
	三N
	
	四B
	
	20
	4120

	
	
	三O
	
	四C
	
	19
	4020

	
	
	三P
	
	四D
	
	18
	3920

	
	
	三Q
	
	四E
	
	17
	3820

	
	
	三R
	
	四F
	
	16
	3720

	
	
	三S
	
	四G
	
	15
	3620

	
	
	三T
	
	五A
	
	14
	3540

	
	
	三U
	
	五B
	
	13
	3460

	
	
	三V
	
	五C
	
	12
	3380

	
	
	
	五D
	第六第七职级职位
	六A
	11
	3300

	
	
	
	五E
	
	六B
	10
	3220

	
	
	
	五F
	
	六C
	9
	3140

	
	
	
	五G
	
	六D
	8
	3060

	
	
	
	五H
	
	六E
	7
	2980

	
	
	
	五I
	
	六F
	6
	2900

	
	
	
	五J
	
	六G
	5
	2820

	
	
	
	五K
	
	六H
	4
	2740

	
	
	
	
	六I
	3
	2660

	
	
	
	
	七A
	2
	2600

	
	
	
	
	七B
	1
	2540
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